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Svenstrup-modellen
Et inspirationskatalog til at styrke eleverne fagligt, personligt og socialt i efterskoledretf

Forord

Svenstrup Efterskole ligger i naturskgnne omgivelser pad Sydsjeelland ikke langt fra Neestved.
Efterskolen er boglig og optager elever pa 9. og 10. klassetrin. Eleverne vaelger mellem fem forskellige
linjer: Fodbold, dans, musik, sport og design. Stgrstedelen af skolens ca. 140 elever fortseaetter i
gymnasiet.

Skolen har haft mange elever, siden den blev etableret i ar 2000. Elever der i lgbet af deres
efterskoledr bliver mere selvstaendige og ansvarlige i kraft af deres erfaringer med at vaere en del af et
forpligtende fzellesskab. De bliver ofte mere Klar til at gribe fremtiden, end de var far.

Skolen har selvfglgelig altid elever, der har udfordringer eller er ramt af livet pd den ene eller anden
made, sddan har det altid veeret, og det tager ledere og medarbejdere pa skolen sig naturligvis altid af.

Det ligger i tidsanden, at man skal praestere, veere perfekt og ikke lave fejl. De unge maler sig pa mange
parametre i forhold til hinanden. Det oplever de ofte som et pres, der gar ud over deres selvveerd og
trivsel. Disse tendenser kommer ogsa i vid udstraekning til udtryk i medierne og i diverse
forskningsbaserede undersggelser, som peger p4, at et stigende antal unge lider af darlig trivsel, stress
og lavt selvverd. Det tilskriver man bl.a. den herskende perfekthedskultur. Medarbejderne og lederne
pa Svenstrup Efterskole bemaerker ogsa tendensen, og skolen har derfor besluttet at arbejde med
problematikkerne for bedre at kunne handtere de unges udfordringer.

Formal

Svenstrup Efterskole vil iveerkszette en indsats, som har til formal at give de unge styrke og robusthed
til at veere sig selv i feellesskabet. De vil give de unge mod til at turde traede uden for deres comfort
zone og mgde de udfordringer, der kommer. Skolen involverer alle medarbejdere i indsatsen, sa
eleverne bliver mgdt pd samme mdde bade i undervisningen og i fritiden pa skolen.

Pa Svenstrup Efterskole laegger vi derfor vaegt pa:
[ undervisningen:

e atturde

e atville

[ Svanekuld (kontaktgrupperne):
e atvere dben

e atvere rummelig
e atengagere sig i feellesskabet

[ livet pa skolen:
e atveere solidarisk
e atveere selvstaendig
e atvere ansvarlig
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Det teoretiske fundament

Vores arbejde er baseret pd den amerikanske professor og psykolog Carol Dwecks forskning. Hun har
pavist, at personer kan have et overvejende fastlast eller overvejende udviklende mindset (Dweck,
2006), og at forskellen har stor betydning for, hvordan vi trives og lzerer. I et fastlast mindset tror man,
at ens evner er mere eller mindre givne fra fgdslen, og at man ikke grundlaeggende kan sendre pa det. |
et udviklende mindset tror man omvendt, at gvelse, vedholdenhed og gode leeremestre kan udvikle
ens evner indenfor en given disciplin til et nyt niveau. Elever der tror p3, at de kan udvikle deres evner
er bedre til at klare pres i forbindelse med skole og i deres sociale liv. De er bedre til at handtere fejl og
modgang og er bedre til at modtage konstruktiv kritik, fordi de ikke opfatter feedback som kritik af
deres person. Det vil man omvendt have en tendens til at ggre, hvis man tror, at ens evner
grundlaeggende er medfgdte.

Carol Dwecks teori er sammenfattet i nedenstaende skitse.

De to Mindset

B 218
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Det betyder, at hvis vi understgtter elevernes udviklende mindset og hjeelper elever med fastlast
mindset over i et udviklende mindset, sa ruster vi eleverne til at udnytte deres laeringspotentiale
bedre. Forskningen viser desuden, at de derved vil opna bedre selvvaerd og trivsel.

Det grundlaeggende budskab er, at selvom personer har samme udgangspunkt, sa kan deres adfeerd og
tilgang til leering bringe dem vidt forskellige steder hen. Det budskab er der ogsa en lang raekke andre
forskere, der er inde pa. Fx Albert Bandura (1997) der har udviklet en teori om self-efficacy eller
mestringsforventning. Hans teori handler om, at det er afggrende for lzering og trivsel, om man har
henholdsvis hgj eller lav mestringsforventning. Har man lav mestringsforventning, seetter man barren
lavt i modsaetning til, hvis man har hgj mestringsforventning. [ sidstnaevnte tilfeelde vil man selvsagt
udvikle sig mest. Forskeren Angela Duckworth (2016) forsker i betydningen af 'grit’, som er en
kombination af vedholdenhed og passion. Hun kortleegger en raeekke undersggelser, der viser, at det
ikke er en persons udgangspunkt, der afggr, hvor dygtig man bliver til en given ting, men hvordan man
arbejder, og om man er i et godt laeringsmiljg.

Svenstrup Efterskole og Dwecks mindset-teori

Pa Svenstrup Efterskole tager vi afsaet i Dwecks to mindset, fordi bade elever og medarbejdere
genkender adfeaerden i de to respektive mindset. Teorien taler netop ind i de udfordringer, de unge
oplever. Samtidig er det en enkel ramme for medarbejderne at arbejde indenfor. Det ggr det nemmere
at tale sammen og finde fzelles fodslag i arbejdet.

Ifglge Dweck kan man aendre sit mindset. Hun peger pa tre faktorer, der kan fremme et udviklende
mindset:

e Ros processen fremfor personen. Derved signalerer man, at det er arbejdet, der afggr, hvor
godt det vil ga.

e Inspirer ved at fortzelle om rollemodeller dvs. personer, der har rykket sig i kraft af deres
indsats.

o Fortal eleverne om hjernen. Det er forskningsmaessigt dokumenteret, at nar man gver sig pa
noget, sa styrker man de forbindelser i hjernen, der har med denne evne at ggre. Der er altsa
noget om ordsproget 'gvelse ggr mester’.

Dweck udfolder ikke i detaljer, hvordan man kan omseette teorien til didaktiske greb i undervisningen
og i den gvrige kommunikation med eleverne. Det er op til skolerne og andre gode krzefter at finde
mader, hvorpa man styrker elevernes udviklende mindset.

Det arbejder vi med pa Svenstrup Efterskole. Vi har samlet vores erfaringer og andre nyttige input i
det, vi kalder Svenstrup-modellen. Det er ikke en feerdig opskrift men et indblik i, hvordan vi har
arbejdet med teorien i praksis indtil videre. Det er en vedvarende proces at fa alle medarbejdere til at
folge de samme principper. Vi vil vaere i gang med denne proces i drene fremover ogsa, hvor vi vil
justere og videreudvikle vores indsats. Alligevel haber vi, at andre kan finde inspiration i vores
erfaringer og maske bruge elementer herfra i egen indsats.

Hvem deltager i arbejdet pa Svenstrup Efterskole?

Det unikke ved efterskolelivet er, at man har eleverne dggnet rundt, og at eleverne har kontakt til bade
ledelse, leerere og praktisk personale. Derfor vil alle medarbejdere, der interagerer med eleverne, veere
en del af arbejdet med at fremme elevernes udviklende mindset. Det styrker elevernes generelle
robusthed og trivsel, fordi de derigennem bliver bedre til at handtere deres personlige, sociale og
faglige liv.
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Formidling til foraeldre og elever om Svenstrup-modellen

Fgr skolearets begyndelse og ved skolestart forteeller ledelsen og medarbejderne bade foraeldre og
elever om skolens vaerdier og tilgang til det paedagogiske arbejde. Desuden ggr vi det klart, hvilken
adfeerd og indstilling vi vil mgde eleverne med.

Vi kan veelge at forteelle om Dwecks to mindset eller fortzelle om den adfeerd, der ligger bag det
udviklende mindset, som vi gnsker at fremme. (?) Pa Svenstrup Efterskole hgrte foreeldrene om den
adfeerd, skolen gnsker at fremme. Eleverne fik i starten af aret en kort praesentation af de to mindset,
et oplaeg om hjernen og tilhgrende gvelser.

Vurderingen var, at hardcore forskningsbaseret viden om hjernens evne til at @&endre sig, ndr man
bruger den, kan inspirere eleverne til ikke at give op for hurtigt eller dvaele for meget ved det, der gar
darligt. Nar alle elever har hgrt det samme, kan leerere og andre medarbejdere henvise til det efter
behov i undervisningen eller i andre sammenhaenge.

Eleverne pa Svenstrup Efterskole hgrte hovedbudskaberne om hjernen ved fgrst at se filmen "En film
om hjernen” (7 minutter, findes pa Youtube) efterfulgt af et kort oplaeg, hvor viden om hjernen blev
koblet til typiske situationer/adfaerd/bekymringer, som efterskoleelever ofte oplever. Formidlingen
blev understgttet af en raekke plakater med hovedbudskaberne. Plakaterne bliver haengende pa
vaeggene i alle klassevaerelser pa skolen, sa eleverne husker indsigterne.

Endelig inviterede skolen to eksterne oplaegsholdere i starten af skoleadret. Oplaegsholdere der pa hver
deres made har haft det sveert, men som i dag Klarer sig godt som fglge af viljestyrke, hardt arbejde og
en ukuelig optimisme. Deres forteellinger gjorde indtryk og var en god made at koble teorien med
historier fra det virkelige liv.

Med disse input er indsatsen skudt i gang, og medarbejdere og ledelse fglger op ved at bringe det ind i
deres respektive praksisser. De naeste afsnit handler om, hvordan forskellige medarbejdergrupper kan
ggare dette i forskelligt regi.
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Hvad er nyt, og hvad gor vi allerede?

Leaererne og de gvrige medarbejdere pa Svenstrup Efterskole gjorde formodentlig allerede meget, der
fremmer elevernes udviklende mindset, inden indsatsen blev skudt i gang. For nogle medarbejdere er
det neermest en del af deres DNA, at de pirrer elevernes nysgerrighed og far dem til at turde kaste sig
ud i ukendt stof. Jo mere vi kan fa gje p3, at vi allerede ggr, jo lettere bliver det videre arbejde med
indsatsen.

Medarbejderne har faet en gennemgang af teorien og et indblik i, hvordan vi fremmer et udviklende
mindset. Det nye er, at teorien om de to mindset giver en feelles ramme, hvor vi kan tale sammen om,
hvordan vi lgser forskellige situationer, hvor eleverne udviser fastlast adfeerd.

Forskellige medarbejdere mgder forskellige udfordringer, men en made at gribe det an p4, kan veere at
stille sig nedenstdende tre spgrgsmal og i gvrigt gentage dem, ndr man er klar til et nyt initiativ. (?)

Hvad vil jeg gerne gare noget ved?
Hvor er vi nu?
Hvad er naeste skridt?

De fglgende afsnit handler om, hvad man kan ggre i henholdsvis undervisningen, i Svanekuld
(kontaktgrupperne) og i livet pa skolen i gvrigt.
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Sadan kan leererne arbejde med indsatsen i undervisningen
Pa Svenstrup Efterskole opdeler vi indsatsen i tre dele hen over skolearet:

Del 1. August — oktober
I denne periode fokuserer vi pa at skabe en tryg klasserumskultur, hvor eleverne tgr fejle. Dvs. fx:

e Atturde sta frem i klassen
e Atveere rummelig (overfor andres fejl)
e Atinvestere sig selv

Eleverne far en forstaelse for det at lzere. Det sker ved, at leererne fokuserer pa processen og pa det at
vere 'studerende’.

Lidt baggrundsviden

Arbejdet med at skabe en tryg klasserumskultur er en vigtig del af det at fremme et udviklende
mindset. Eleverne leerer mest, nar de er aktive. Derimod lzerer de mindre, hvis de er bange for at sige
noget forkert foran de andre i klassen og kun byder ind, hvis de er 100 procent sikre pa svaret. I en
tryg klasserumskultur ved eleverne, at leering opstar, nar de traeder uden for deres comfort zone og
tager udfordringerne op. I leeringssituationer er det naturligt, at der opstar fejl. Det er en del af
leeringsprocessen.

De fire fejltyper

Det er altid en balancegang for leereren at italesaette det at fejle som vejen til leering. Eleverne skal ikke
se det som en invitation til at sleekke pa indsatsen. For at forebygge dette kan laereren italeszette, at der
er forskel pa fejl og fx tage en dialog med eleverne med afszet i Eduardo Bricefios(2015) fire fejltyper,
som er illustreret i figuren nedenfor.

=
-

S

(W)

Mulighed for at laere

Lav Grad af forsatlighed Hoj
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Straekkefejl er positive fejl. De sker, nar vi bevidst udfordrer os selv.

Aha-fejl er ogsa positive fejl, men er ikke fejl, vi kan straebe efter at opna. Aha-fejlene sker, nar vi
opdager, at det vi havde teenkt os at ggre ikke var det rigtige. Heri ligger en ny leering.

Sjuskefejl opstar, nar vi arbejder med ting, vi allerede kan lgse, men laver fejl fx fordi vi taber
koncentrationen. Sjuskefejl fortzeller os, at vi med fordel kan forbedre vores proces eller vaner.

Hgjrisikofejl sker, nar vi skal preaestere fx til eksamen eller ved fremlaeggelser i klassen. Her skal vi helst
ikke fejle. Hvis vi sa alligevel laver fejl, kan vi bruge hgjrisikofejl til at reflektere over, hvad der skete.
Hvad virkede, og hvad kan jeg sendre fx ved naeste eksamensforberedelse?

Hjernens reaktion pa fejl

Adferdsforsgg har vist, at bgrns opfattelse af det at fejle pavirker den made, de leerer pa (Moser et al,,
2011). Ved at scanne bgrns hjerner har man videnskabeligt pavist, at barns opfattelse af fejl som enten
ufarlige og leererige kontra pinlige og ubehagelige pavirker deres lzering.

Hjernescanninger har ogsa vist, at hjernen hos bgrn der er bange for at fejle er i fuld aktivitet under
opgavelgsning lige indtil, det bliver sveaert og chancen for at lave fejl er stor. Sa lukker de aktive centre i
hjernen ned og bliver mindre aktive. Det omvendte sker hos bgrn, der opfatter fejl som en del af
leeringen. Her bliver hjernen mere aktiv, nar opgaverne bliver sveere (Moser et al.,, 2011).

Giv eleverne viden om hjernen

Hjernens 'alarmklokke’, amygdala, reagerer, nar der sker noget, som hjernen opfatter som farligt eller
truende som fx tanken om at sige noget forkert foran alle sine klassekammerater. Forhgjet amygdala-
aktivitet hemmer aktiviteten i pandelapperne. Det er uhensigtsmaessigt, fordi det er her teenkning,
analyse, koncentration og arbejdshukommelse foregar. Sidstnaevnte bearbejder input, sa de kan
komme videre til langtidshukommelsen. En forhgjet aktivitet i amygdala pavirker ogsa hippocampus
negativt. Man kalder ogsa hippocampus for "vores huskecentral”. Her lagrer vi vores viden og
sanseindtryk. Hippocampus skrumper, hvis aktiviteten i amygdala er hgj fx pa grund af stress. Derfor
er det vigtigt at hjeelpe eleverne med at flytte fokus fra en eventuel negativ situation, der haemmer
dem.

Skab en tryg klasserumskultur

Vi har tavse elever. De vil ikke sige noget - ikke praesentere. De er bange for, at det de siger ikke er perfekt
og frygter, hvad de andre sa vil teenke.

Hjeelp eleverne med at identificere hvad der holder ham/hende tilbage og giv eleven en konkret
udfordring og inspiration, sa eleven tgr traede uden for sin comfort zone. Det skal veere en udfordring,
som eleven kan lgse.

1 tysk har jeg en gvelse, hvor vi leger, at vi taler tysk. Sd bliver der sagt en masse og vi undgar, at det
bliver przestationsorienteret.

Praesenterer vi gvelse som en leg, opfatter eleverne det som ufarligt, og flere elever tgr byde ind. En
tryg klasserumskultur er afggrende for, at alle elever tgr komme pa banen.
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Eksempler fra praksis om at fejle som en del af laeringsprocessen

Jeg italeseetter det at turde fejle og bruger bl.a. eksemplet med bowlen og kuglerne - at ndr man svarer
rigtigt, kommer der en kugle i bowlen, men der tages ikke nogen op, ndr man svarer forkert - leerer

Laerernes tilgang

Laererne valgte at fokusere pa overskuelige aktiviteter og input til den daglige undervisning for sa
gradvist at supplere indsatsen med nye aktiviteter. Det understgtter den “normale” undervisning, og
for eleverne virker det som en naturlig del af faget.

Udover de konkrete aktiviteter, som beskrives i det fglgende, har vi generelt haft fokus pa at skabe en
stemning i klassen, der underbygger formalet, nemlig at fa eleverne til at opfatte fejl som naturlige og
ngdvendige for at leering kan ske. Det er kommet til udtryk i den made, leereren har praesenteret
opgaver, tacklet egne fejl i timerne samt givet respons til elever bade individuelt, og nar de har
praesenteret for klassen.

Tal dine fejl

[ to forskellige timer blev eleverne sat til at taelle, hvor mange fejl de lavede i lgbet af
undervisningslektionen. Det blev begge gange gjort i forbindelse med nyt materiale og nye opgaver,
hvor eleverne typisk har mange fejl. I slutningen af timerne brugte leereren 5 minutter pa at tale om
fejl i forbindelse med nyt fagstof, og de skrev pa tavlen, hvor mange fejl de havde lavet. Elever med
mest selvtillid startede, sa de mere usikre kunne se, at alle laver fejl. Det var tydeligt ved anden
undervisningslektion, at de turde sige flere fejl end fgrste gang.

Oplag om fejl og om at blive bedgmt

[ starten af forlgbet holdt leereren et 10 minutters oplaeg om at lgse opgaver, at lzere nyt og om, at det
at fejle fglger med, nar man leerer nyt. For mange elever haenger frygten for at lave fejl sammen med
deres frygt for, hvad det gor ved leererens bedgmmelse af dem. Derfor stillede lzereren en
gennemsigtig cylinder op, hvor hun puttede en bld bold i, hver gang eleverne vidste noget nyt,
fremlagde noget eller lgste en opgave. Hver gang de lavede en fejl, kom leereren en rgd bold i. Da rgret
var fyldt, kunne eleverne se, at de rgde bolde var sa godt som usynlige, og at de bla var dominerende.
Derfor skulle de ikke vaere nervgse for at lave fejl, men bare prgve sig frem og vise, hvad de kan i faget.

Delvis praesentation af en lektie

Nar eleverne skal praesentere lektier for klassen, holder mange elever sig tilbage. De er bange for at
vise deres arbejde frem, selvom de har lavet deres lektier. Derfor indfgrte en lzerer, at eleverne kan
fremlaegge delvist. Det vil sige valge at vise lidt af opgaven og derefter spgrge andre elever om hjzelp,
eller fa dem til at overtage. Pa den made kan alle elever vise noget uden at frygte den del af opgaven,
som de ikke har helt styr pa endnu.

Ved du hvad du kan?

[ forbindelse med at eleverne skulle lave en skriftlig 4-timers opgave, satte lzereren eleverne til at
vurdere om de delopgaver, de lgste var til fuldt point, delvist point eller 0 point. Malet var at fa
eleverne til at tage stilling til deres eget niveau og gge kendskabet til de opgaver, de lgste. Da leereren
havde rettet opgaverne, sammenlignede eleverne deres eget bud p3, hvor rigtige opgaverne var med
resultatet. For iszer en del af pigerne var det tydeligt, at de manglede tiltro til egne evner. For en lille
gruppe drenge, der har det svaert i faget, var det tydeligt at deres selvtillid var stgrre end deres
matematiske evner. Med afseet i gvelsen talte vi om det at kende sig selv og stole pa sit arbejde, men
ogsa om at veere kritisk i forhold til om noget kan ggres bedre.

Find fejlen
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[ en lektion arbejdede eleverne med et opgaveark i et emne, som de havde arbejdet med i et par uger
og derfor burde kende. Underviseren gik rundt og vejledte, men tjekkede ogsa deres opgaver efter. Var
der fejl i en opgave, fik de ikke fejlen at vide, blot at der var fejl. Det tvang eleverne til at regne efter og
undersgge, i stedet for bare at rette og g videre. For nogle elever virkede denne metode fantastisk, og
de rykkede sig fagligt. For andre var det en mur, de ikke kunne komme over, og de gav hurtigt op.
Derfor skal der noget andet til for disse elever.

Fri ramme der gger kreativiteten

[ engelsk fik eleverne til opgave at lave en praesentation. Den eneste ramme for deres praesentation
var, at de skulle tale engelsk, og at praesentationen skulle vare 5 minutter. Erfaringen er, at elevernes
kreativitet og nysgerrighed steg, nar de ikke havde sa mange "begraensninger”, og de selv kunne
bestemme, hvordan de ville praesentere.

Eleverne retter hinandens fejl

Eleverne fik 30 minutter til at I¢se opgaver i deres Sprog & Sprogbrug-heafte. Dernaest skulle de rette
hinandens opgaver to og to. De fik facitlisten og rettede de fejl, de forstod. Dernaest gennemgik leereren og
eleverne opgaverne i klassen. Underviseren fandt det interessant, at elevernes syn pa det at lave fejl og
accepten af, at man ogsa selv har lavet fejl, ®ndrede sig og selve konkurrence-elementet blev nedtonet. |
stedet steg en erkendelse blandt eleverne af, at det er helt normalt at lave fejl pa vej imod et rigtigt svar.

Fuck up-minuttet
Eleven stiller sig op pa en maelkekasse, praesenterer et impulsivt valgt emne eller tema for klassen,
hvorefter klassen giver positiv respons pa kropssprog, udtale, grammatik, svaere ord osv.

De forkerte satninger

Eleverne far tildelt en saetning hver. Seetningen har en grammatisk fejl, som for nogen er tydelig, og som for
andre ikke er tydelig. Leereren beder eleverne om at rejse sig og ga rundt imellem hinanden og laese deres
satning op for hinanden. Denne gvelse slutter, nar eleven har vaeret hele vejen rundt og har laest sin
seetning op for alle i klassen. Dernaest gennemgar eleverne saetningerne i grupper, hvor de retter deres
grammatiske fejl. Til sidst gennemgar laereren det i klassen.

Del 2. November-februar

[ denne periode fokuserer vi pa elevernes laeringsproces:

e atveere positiv/konstruktiv
e atlare at bruge og modtage feedback
e atlade sig inspirere af andre

Det ggr eleverne abne over for leering og over for de udfordringer, de mgder.

Lidt baggrundsviden

Hvor den fgrste tid handler om at fa eleverne til at turde traede frem, selvom de muligvis laver fejl, sa
handler de mgrke maneder fra november til februar om at hjeelpe eleverne med at blive gode til at
leere. Fx ved at veere modtagelige over for feedback og vaere dbne over for inspiration fra andre.

Ros processen fremfor personen

Dweck har pa baggrund af sin forskning peget p3, at maden vi roser elever pa er afggrende for, om
man far et fastlast eller et udviklende mindset. Forskellen er beskrevet i nedenstdende tabel.
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Fastlast ros Udviklende ros

- nar man roser for: - nar man roser for:

Intelligens Arbejdsindsats

- signalerer man, at det er en statisk | - signalerer man, at evner og resultater udvikles gennem en
stgrrelse iheerdig indsats

Naturtalent Vedholdenhed/dedikation/optimisme

- signalerer man, at evner er - viser man hvilke egenskaber, der er afg@drende for at lykkes med
medfgdte det, man har sat sig for

Praestation Processen

- negligerer man betydningen af det | - hjaelper man personen til at forsta, at alle resultater afhaenger
arbejde, der ligger forud af den forudgdende proces

Forskning viser ogsa, at det er vigtigt, at rosen er trovaerdig - og hellere lidt men godt. Rosen kan fx handle
om, at eleven:

e arbejder koncentreret og vedholdende med opgaven
e er modig ved fx at vove sig ud i noget nyt

e er positiv

e opsgger hjelp eller feedback undervejs i processen

e ergod til at samarbejde

e tager ejerskab

e g@rsig umage

e prgver forskellige strategier af

Brug ordet ’endnu’

Dweck har ét ord, som hun igen og igen fremhaever som vigtigt at bruge i forhold til elever. Det er
ordet “endnu”. Nar en elev siger “det kan jeg ikke finde ud af”, sa kan laereren svare “du kan ikke -
endnu”. Derved signalerer leereren, at man bare ikke har leert det endnu, og det udtrykker samtidig en
forventning om, at eleven kan lzere det.

Feedback der fremmer et udviklende mindset

Maden lzereren giver eleven feedback pa kan fremme et udviklende mindset. Hvis laereren kun bruger
summativ feedback - dvs. karakterer eller rettelser, viser han/hun eleven, at det er praestationen og
resultatet, der teeller. Det fremmer et fastlast mindset. Omvendt fremmer lzereren et udviklende
mindset, hvis han/hun giver formativ feedback, der dels peger p3, hvad eleven har gjort godt og dels
pa, hvad eleven kan ggre bedre.

Nedenstaende tabel viser eksempler pa feedback, der fremmer henholdsvis et udviklende og et fastlast
mindset.
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Feedback der fremmer et fastlast mindset

Feedback der fremmer et udviklende mindset

Bagudskuende

”Det er en darlig besvarelse”

Fremadskuende

"Hvis du i stedet prgver at... ”

”Godt gjort” ”Du mangler en mellemregning i dit svar, kan du se
hvorhenne og hvorfor?”
Bedgmmer Nyttige input

”Du har misforstaet opgaven, det er sjusk”
"Det er forkert - igen”

"Super”

"Prgv at lees op pa dette til naeste aflevering...”

"Prgv at lave opgaven pa 5 timer naeste gang”

Evne

"Tysk er ikke lige dig”
”Jeg troede, du var kvik”
"Du er et geni”

”Som far, sa sgn”

Adfeerd

"Prgv at vaelge en anden genre naeste gang, sa du
udfordrer dig selv”

"Prgv at arbejde sammen med en anden
klassekammerat naeste gang og se, hvad du lzerer af
det.”

En god feedback far eleven til at teenke pa en ny made. Derved hjalper man eleven videre. Feedback

skal gge elevernes refleksion.

Praestationsmdl kontra lzeringsmal, indre og ydre motivation

Man kan tale med eleverne om prastationsmdl kontra leeringsmdl og om ydre kontra indre motivation.

Har eleven kun preestationen (fx karakteren) for gje, sa er eleven styret af en ydre motivation. Her

efterstraeber eleven anerkendelse. Det kan ogsa veere i form af ros (hvor er du dygtig) eller anden form
for belgnning. Elever med et overvejende fastldst mindset er fortrinsvist styret af en ydre motivation.

Eleven kan derfor veere svaerere at motivere til leering, da eleven ofte vil se overfladeleering og
udenadsleaere som den bedste strategi, fordi malet er at fremsta sa dygtig og klog som muligt.

Hvis eleven primeert har et leeringsmal, dvs. et gnske om at laere og forsta en disciplin, sa er eleven

styret af en indre motivation. Elever med et overvejende udviklende mindset er fortrinsvist styret af

en indre motivation og kan veere lettere at motivere, fordi de tror p3, at de kan udvikle sig og blive
dygtigere. De tillegger ikke fejl og mangler deres personlighed, men i stedet vil de forsgge at

overkomme de udfordringer, de mgder.

Giv feerre karakterer

Nar eleverne far mange karakterer, sa opfatter de det som om, det er praestationen, der er vigtig.

Derved kan karaktergivningen uforvarende fremme et fastlast mindset hos eleverne. Forskning viser

(Butler, 1987), at elever leerer mest, hvis de far skriftlige kommentarer pa en opgave. Far eleverne
bade karakter og skriftlige kommentarer, oplever de lige sa ringe fremskridt som de elever, der slet

ikke far nogen feedback.
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Derfor er det en god idé at begraense karaktergivningen til et minimum. Samtidig er det vigtigt, at der
traeder en god formativ feedback i stedet, sa eleverne opnar viden om deres niveau. I praksis skal vi
dog leve op til Undervisningsministeriets krav til karaktergivning.

Adskil gverum og praestationsrum

Jo tydeligere leereren signalerer, hvornar eleverne kan gve sig uden at skulle teenke pa at blive bedgmt,
jo bedre. Det kan fa eleverne til at turde mere. Pa samme made kan laereren tydeligggre, hvornar
eleverne bliver vurderet fx ved sma prgver efter, man har gennemgaet et emne.

Brug viden om hjernen i klasserummet

Leererne kan med fordel bruge viden om hjernen i klasserummet i forskellige sammenhaenge.

Fx kan laererne i situationer, hvor eleverne giver hurtigt op, minde dem om, at forbindelserne i hjernen
bliver tykkere, jo mere vi arbejder pa en sag. Omvendt, nar eleverne har knoklet med noget og rykket
sig, kan leereren tydeligggre, at vores hjerne er plastisk og udvikler sig pa de omrader, vi fokuserer pa.

Vi kan ogsa give eleverne indsigt i, hvordan vores hjerne leerer og koncentrerer sig bedst fx med afsaet
i hjernekort, som bade indeholder faktuel viden og spgrgsmal til diskussion. Hjernekortene findes pa
www.mindsetpraxis.org.

Hvis eleverne virker ukoncentrerede eller traette kan det vaere en god idé at lave sma hjernegvelser
eller brain breaks. Der findes mange gvelser pa nettet fx pd www.mindsetpraxis.org.

Eksempler fra praksis om at skabe en god laeringsproces

"Ndr man kan maerke, at leereren selv er interesseret i det, sd er det bedst. Vi har en lzerer, der er god til at
lave anderledes gvelser, dans og sange pd fremmedsprog. Sd husker vi det bedre.”

Eleverne retter hinandens opgaver

Eleverne lavede en matematikaflevering, som de med hjzlp fra et retteark rettede for hinanden. De
hjalp hinanden to og to med opgaven og gav karakter for opgaven. Hertil fik de en instruks fra
leerervejledningen.

Eleverne blev sat sammen i eksamensmakkerpar. De fik udleveret opgaverne fra et andet makkerpar,
som var pa ca. samme niveau, sa de havde forstaelse for det, de rettede. De fik et uddybet retteark lig
det, der bruges af eksamenscensorer samt opgavearket til at rette efter. De bestemte selv, hvor mange
point opgaverne gav, sd leenge de fulgte rettearkets bestemmelser. De skulle labende give point til
opgaverne samt kommentarer. De matte give bade ros og konstruktiv kritik.

Eleverne tog opgaven meget serigst, og de diskuterede livligt, hvor mange point de skulle belgnne en
given besvarelse med. De blev tvunget til at vurdere kvaliteten i besvarelserne og undersgge
forskellige mader at Igse en opgave pa. Til slut gav de en samlet bedgmmelse og mindst fire linjers
skriftlig respons, som kun matte vere positiv og brugbar i det fremadrettede arbejde. Flertallet af
eleverne gav udtryk for, at opgaven og rettearket var en gjendbner. Vurderingen var ifglge eleverne
rigtig sveer at give, men hjalp dem med at blive bedre til at arbejde grundigere.
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Del 3. Marts-maj (op til prgverne)

[ denne periode skal eleverne blive klar til at gennemfgre de afsluttende eksamener. Derfor skal
eleverne laere:

e atveere vedholdende

e at fokusere

e atfinde motivation

e atveere selvstendige og initiativrige

De skal med andre ord holde dampen oppe og veere klar til at preaestere, nar de skal afslutte 9. eller 10.
klasse.

Lidt baggrundsviden

Nu har eleverne i nogle maneder haft fokus pa at leere. De er blevet dygtigere til at tage imod feedback
og vere dbne over for nye input. I forarsmanederne gaelder det om at holde ved og finde motivationen
til det sidste seje traek, sa de er Klar til at praestere til sidst.

Laeringsklgften

Det kan gge elevernes motivation at praesentere dem for laeringsklgften (Nottingham, 2017). Modellen
viser de forskellige stadier i en leeringsproces og kan danne udgangspunkt for en dialog med eleverne.
Den visualiserer, at det er udfordrende at leere. Det kan gge motivationen hos eleverne, nar de
opdager, at det er naturligt i en leeringsproces at ga igennem faser, hvor man fgler sig forvirret eller
modlgs. Samtidig viser modellen, at hvis man tgr lgbe en risiko og kaste sig ud idet, sd kan man med
viljestyrke, vedholdenhed og optimisme komme op pa den anden side med ny leering i bagagen.

Lzaeringsklgften

Wuhu!
Jeg forstdr det!

Jeg tror, at jeg
kender svaret ) Jeg er ved at
have styr pa det

Jeg bliver ngd til
at ggre en god
indsats

Det er ikke &
hemt, som jeg
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Elever med indre motivation for laering klarer sig bedst

Psykologiprofessorerne Edward Deci og Richard Ryan (2002) har vist, at den indre motivation har stor
betydning for den faglige leering. De har pavist, at indre motivation forudsaetter, at tre psykologiske
behov er opfyldt: Eleverne skal fgle selvbestemmelse, kompetence og samhgrighed. For at eleverne
trives og oplever en indre motivation, skal de opleve, at de har en grad af fri vilje og personligt initiativ
(selvbestemmelse), fgle at de kan klare de opgaver, de far stillet (kompetence) og opleve et feellesskab
med leereren og de andre elever (samhgrighed).

Hvis man som laerer har fokus pa at opfylde Deci og Ryans tre psykologiske behov, sa vil man samtidig
fremme elevernes udviklende mindset. Dweck har vist, at der er sammenhaeng mellem indre
motivation og det at have et udviklende mindset.

Det kan konkret ske ved at lytte til elevernes input og efterkomme det, man kan bruge. Det kan fx vaere
eleverne udtrykker gnske om at sige mere i tysktimerne. Det er et fornuftigt indspark, og underviseren
ma teenke over, hvordan timerne kan skrues sammen, sa leereren siger mindre og eleverne mere.

Indsats, vedholdenhed og hjernen

Eleverne har pa nuvarende tidspunkt hgrt om, at hvis man gver sig og er vedholdende, sa bliver man
bedre til den disciplin, man gver. Men hjerneforskere peger pa nogle opmarksomhedspunkter, der er
veerd at kende til, fordi mange timers gvelse ikke ngdvendigvis er den bedste strategi.

Hjerneforskningen peger pa (Raab & Lund Madsen, 2013):

e atman leerer og husker bedre, hvis man giver hjernen hvile i cirka 5-10 minutter efter
40 minutters koncentreret arbejde

e atdetikke er givende at sidde i timevis og laese pa det samme fag, men at man med
fordel kan skifte mellem forskellige fag

e at man repeterer ny leering

e atman husker at fa sin nattesgvn, da det er her, laeringen lagres for alvor og forbindes
til det, man allerede ved.

Nyttig hjerneviden op til eksamen

Nar de afsluttende eksamener naermer sig, kan hjerneviden medvirke til at forebygge eksamensstress.
Fx kan man tale med eleverne om, at nervgsitet er en naturlig reaktion, nar man skal til eksamen. Det
er en forsvarsmekanisme, der stammer fra urhjernen. Den nervgse fglelse man maerker i kroppen ved
eksamen er en medfgdt reaktion. Nervgsiteten bliver udlgst, ndr vi bliver udsat for pludselig fare eller
en uvant og uforudsigelig situation svarende til den reaktion, der kan komme, nar man fx star foran et
farligt dyr. Frygten har til formal at aktivere mennesker til enten at keempe, fryse eller flygte fra en
fare. Menneskets overlevelse har vaeret afthaengig af denne frygt. Nar frygten opstar, veelger urhjernen
at handle fgr, den taenker for at overleve.

I dag oplever mange mennesker nervgsitet ved eksamen, fordi det er en uvant og uforudsigelig
situation. Ens egne og andres forventninger til eksamensresultatet kan ogsa ggre, at man oplever
nervgsitet til eksamen. Nervgsitet og frygt for eksamen kan betyde, at man reagerer ved at flygte eller
fryse, men det er ikke hensigtsmaessigt. Til eksamen skal man nemlig ikke handle, fér man taenker.
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Hvilke anbefalinger kan man give eleverne op til eksamen?!
e Undga overdrivelser - teenk positivt
e Husk at du altid kan blive bedre gennem gvelse
e Szt dig pa forhdnd ind i, hvordan eksamen fungerer
e Komigod tid
e (v tidligere eksaminer
e Ver udhvilet
e Husk at treekke vejret

Og her er et par rad til de mundtlige eksamener, som typisk giver mest nervgsitet.

e Husk, at du kun bliver bedgmt pa det, du siger til mundtlig eksamen, sa det er helt okay
at veere nervgs, stamme, blive rgd pa halsen m.m.

e Husk, at det er naturligt at holde pauser for lige at teenke sig om, inden du taler.
Derudover kan du drikke vand, hvis du vil have ekstra tid til lige at teenke over
spgrgsmalet inden, du svarer.

e Dukan gve digi at tale hgijt til dig selv derhjemme og evt. praesentere dit oplaeg for en
anden.

e Huvis du bliver stillet et spgrgsmal, som du ikke forstar, sa kan du bede din lzerer eller
censor om at stille det igen eller evt. bede om, at de omformulerer det.

e Huvis du ikke kan svare, sa virker det bedre at sige: "Det kan jeg ikke huske”, frem for
"det ved jeg ikke”.

Forud for eksamen kan underviseren lave en gvelse, hvor eleverne skal sztte ord pa, hvordan deres
tilgang vil veere til eksamen i henholdsvis et fastlast og et udviklende mindset. Svarene kan vare noget

i stil med "jeg kan nok ikke finde ud af det”, "jeg far sikkert en darlig karakter”, "jeg har ikke forberedt
mig godt nok” og lignende kontra "jeg ggr, hvad jeg kan”, "hvis jeg koncentrerer mig, klarer jeg den
nok” osv. Kogt ned er forskellen, om man er pessimist eller optimist. En pessimist giver hurtigere op,

hvis der er modgang. En optimist vil veere mere vedholdende, ogsa selvom det er sveert.

Eksempler fra undervisningen

Om at gve sig i at turde veere pa og praesentere foran andre

Eleverne fremlagde opgaver, de har haft som lektier. De fremlagde individuelt for en anden elev, som
gav respons ved at fremhaeve én god ting og én ting, de kunne ggre bedre eller anderledes. Eleverne
fremlagde for tre forskellige fra klassen, sa de kunne bruge responsen med det samme.

Eleverne fik udleveret en tilfaeldigt valgt opgave blandt de opgaver, de havde lgst. De fik to minutter til
at samle deres materiale, hvorefter de skulle formidle stoffet. De formidlede til en elev, der havde en
anden opgave, som de efterfglgende lyttede til og gav respons. Eleverne gav rigtig god respons og var
meget serigse. Leereren stgttede med vejledning undervejs, sd fokus var pa formidling af opgaven,
processen, verktgjerne og ikke blot resultaterne. Eleverne blev pd denne made tydeligvis bade bedre
til at formidle og til at give respons, iseer da gvelsen blev gentaget i naste modul, hvor eleverne kunne

1 Radene er hentet fra Studenterradgivningens app Eksamenshjalp
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huske responsen fra sidst. Det viste sig at vaere en god gvelse i at treene formidling over for andre i et
trygt rum, hvor det ikke handler om bedgmmelse.

Nar en bid ad gangen ggr en stor opgave nemmere og giver mod pa at fremlaegge

Eleverne arbejder med to seerligt besveerlige opgaver, som 18 ud af 22 elever ikke kan fremlaegge.
Derfor deler lzereren opgaven op i sma bidder. Eleven arbejder med en lille del af opgaven med en
makker, hvorefter leereren samler op i faellesskab og taler om mulige fejl og korrekte metoder.
Derefter arbejder eleverne med den naeste lille del, og leereren samler igen op ved tavlen. Nar eleverne
har lgst hele opgaven, fremlaegger eleverne den for klassen.

Fokus er at ggre komplicerede opgaver mere spiselige ved at dele dem op. Eleverne tgr prgve mere,
hvis de kan overskue det, de skal lave. Underviseren samler op i feellesskab med eleverne. Her kan
eleverne fa svar pa spgrgsmal, og dermed ved de, at nar de arbejder videre, er det pa et korrekt
grundlag. Gruppen ved, at opgaven de fremlaegger til sidst er korrekt, og de kan derfor fokusere pa
selve formidlingen.

Elevernes respons pa metoden var blandet. De elever der forstod de indviklede opgaver og havde lgst
dem som lektie, havde delte meninger om, hvorvidt det var spild af tid at arbejde med opgaverne igen
og sa grundigt, eller om det var godt at bruge energi pa at stgtte de andre.

De elever der var pressede af opgaven var glade for, at de kunne sgge hjalp og at de blev fastholdti at
blive ved med at prgve. Da opgaven blev givet lidt ad gangen, gav de ikke op eller gik i sta. Det var en
hjzelp for dem, at de qua opsamlingen ved tavlen vidste, at de byggede videre pa noget kKorrekt.
Tendensen til at give op, som man ellers oplever med denne elevgruppe, nar de mgder en stor og
kompliceret opgave, blev aflgst af lettelse over at kunne vaere med.

Bilag 1 giver yderligere inspiration til lzerernes indsats.
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Sadan kan vi arbejde i Svanekuldene/kontaktgrupperne

Pa Svenstrup Efterskole har stort set alle laerere ansvar for en kontaktgruppe med ca. 12 elever. Vi har
valgt at kalde grupperne for Svanekuld. Hver torsdag efter frokost mgdes grupperne i 45 minutter.

"Man glaeder sig altid til torsdag, fordi der er Svanekuld. Det er bare det bedste” - elev

Ligesom vi i undervisningen har fokus pa at fremme elevernes udviklende mindset, sa har vi lagt en
plan for, hvordan Svanekuldsmgderne kan understgtte indsatsen. To leerere har haft ansvar for at
udvikle en plan for mgderne og har udformet en detaljeret drejebog. Leererne opdaterer drejebogen,
efterhdnden som vi hgster praktiske erfaringer. Det fglgende er en kort version af drejebogen:

Introen

Introen starter 2. sgndag i august og i den fglgende uge, hvor eleverne tager pa en tredages cykeltur.

2. sgndag i august

Nar eleverne ankommer den 2. sgndag i august er det fgrste gang, foraeldrene mgder
Svanekuldsleereren, der er ansvarlig for deres barn. Denne sgndag er overveeldende for eleverne.
Mgdet i Svanekuld har overvejende praktisk karakter, men elever og foraeldre far ogsa kort at vide, at
skolen arbejder med mindset-tilgangen.

Sgndag aften dyrker vi det store fallesskab i forskellige fora, for eksempel danser vi alle feellesdans i
hallen etc.

Mandag

Mandag spiser eleverne frokost i deres Svanekuld og resten af eftermiddagen har vi fokus pa
forskellige sjove samarbejdsgvelser. Om aftenen producerer hvert kuld et ‘rede-flag’ eller pandeband,
sd de pa cykelturen kan se, hvem der hgrer til hvilket svanekuld og for at styrke sammenholdet.

Introtur

Tirsdag til torsdag tager alle af sted pa cykeltur og eleverne overnatter i telt. Eleverne er fordelt pa
deres Svanekuld, og underviserne arrangerer "leer-hinanden-at-kende-gvelser” og samarbejdsgvelser.
Efter turen har eleverne i Svanekuld lzert hinanden godt at kende.

Stafet for livet

[ august deltager alle elever i Stafet for livet henover 24 timer. I ar har en pige i forbindelse med lgbet
fortalt om sin mor, der dgde af kraeft, da hun var 5 ar. Vi har desuden haft forskellige oplaegsholdere
ude pa skolen for at forteelle deres historier om at overkomme udfordringer og deres strategier til det.
Eksempelvis havde vi besgg af Aneste Fredskov "maraton-kvinden”, som i et ar gik/lgb et maraton om
dagen.

Arrangementet er et vigtigt element i dannelsen af feellesskabet, da eleverne stgtter hinanden i de
mange timer, lgbet varer og i de fglelsesmeaessige sveere stunder.

Allerede fra starten af skolearet laegger vi vaegt pa at styrke elevernes fglelse af ejerskab af skolen. Det
gor vi fx ved meget hurtigt at haenge billeder af de nye elever op pa vaeggene, hvilket giver dem en
oplevelse af at veere en aktiv del af feellesskabet pa skolen.
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Arets gang i Svanekuldene
Ligesom indsatsen i undervisningen er arbejdet i Svanekuld opdelt i tre perioder.

Del 1 - Fra start til efterdrsferien

Her handler det om at lere hinanden at kende, at kunne stole pa hinanden, samarbejde og opna noget
sammen. Eleverne fortaller om hinandens interesser og livshistorie pa godt og ondt. De arbejder med
cases om fiktive elever, der pa forskellig vis har det sveert. De bliver ogsa sat over for sjove gvelser, der
saetter refleksioner i gang. Eleverne far desuden en Svanekulds-buddy (ikke den samme hele aret).
Svanekulds-buddy’ens formal er at have en anden jeevnaldrende, de kan tale med, og som de er
"forpligtiget” til at veere opmaeerksom pa. Svanekuldene laver en scrapbog henover aret, hvor de samler
minder i form af billeder og anekdoter Igbende.

Del 2 - Fra sidst i oktober til uge 7

Her handler det om at vokse sig steerkere og om at kunne abne sig. Fokus pa vejrtraekning, bergring og
afslapning. Mindfulness er en af metoderne, vi tager i brug. Desuden tager vi i denne periode Small
talk-emner i brug som et veerktgij til at styrke de relationer, svanekuldseleverne allerede har opbygget.

Svanekuldene skal pa skift praesentere ved morgensamlingerne. Det kan fx veere musik, som har en
betydning for en af eleverne eller en historie, som de vil dele med fzellesskabet.

Der er fokus pa fremtiden - fx pa hvad eleverne drgmmer om. Drgmmer de om at arbejde med hjerne,
hjerte eller haenderne? Svanekuldene arrangerer en gang om ugen aftenaktiviteter af 10-20 minutters
varighed for resten af skolen.

Vi afslutter perioden med en feelles skitur, hvor jeg bliver til OS- OS bliver til FALLESSKAB

Del 3 - Fra vinterferie til drets afslutning
I denne periode har vi fokus pa at fa eleverne til at stole pa egne evner, kende sig selv og bruge deres
styrke til at komme godt i gang pa deres ungdomsuddannelse etc.

Pa Svanekuldsmgderne reflekterer vi fx over elevernes 'rejse’ og udvikling fra arets start. Her laver vi
gvelser, der far dem til at fa gje pa deres udvikling, og far dem til at stole p3, at de kan hvile i sig selv.
Eleverne far mulighed for at se deres styrker, som kan tage med pa deres videre fzerd.

Mgderne i Svanekuld betyder meget i forhold til mindset-indsatsen. Her er der rig mulighed for at
gennemfgre gvelser og have diskussioner, der netop far eleverne til at reflektere over deres tilgang til
lektier og andre aktiviteter. Det vil eleverne have med sig i timerne og i de gvrige aktiviteter, der
foregar pa skolen.
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Sadan kan det gvrige personale arbejde med indsatsen

Pa en efterskole er det ikke kun leererne, der interagerer med eleverne. Det ggr ogsa fx kgkken- og
renggringspersonale, nar eleverne har madlavningstjans eller skal ggre rent. Eleverne kommer med
vidt forskellige forudsaetninger herfor, sa der ligger en paedagogisk oplaeringsopgave i det. Det giver
derfor god mening her at arbejde ud fra de samme grundlaeggende principper fx ved at have fokus pa
og italeseatte elevernes proces, deres vedholdenhed, nysgerrighed, evne til at samarbejde og veere
modtagelige overfor feedback.

Nar eleverne har lzert at bage brgd eller er blevet i stand til at ggre ordentligt rent pa deres varelser,
er det fremskridt, der tydeligvis bunder i de instrukser, de har faet og deres egen (ihzaerdige) indsats.
Personalet kan pa forskellig vis ggre eleverne opmarksom pa fremskridtene, og pa den made skaber
de synergi til leerernes indsats i klasselokalet.

Eksempler pa interaktion mellem elever og kgkken- og renggringspersonale

At fa elever til at abne op i kekkentjansen

En dreng var helt lukket. Det var umuligt at fG ham til at dbne op og komme i gang med kgkkentjansen.
Jeg bad en af hans lzerere fortzlles mig 2-3 ting om ham. Laereren sagde, at jeg skulle tale om knallerter
med ham. Jeg spurgte derefter eleven til hans fritid, og vi fik os en snak om knallerter — meget snak.
Derefter var der hul igennem, og han kom i gang med kgkkenaktiviteterne, selvom det stadig var sveert.

Et konstruktivt samarbejde pa tvaers af faggrupper kan vaere dét, der ggr, at man kan rykke en
elev, hvis der er en udfordring. Det er vigtigt at veere opmaerksom pa ikke at give eleverne
uhensigtsmaessige 'labels’, som klaeber til dem bade i klasseveerelset, i kgkkenet eller ved
renggringstjansen.

At marke efter hvordan eleverne har det

Jeg kan maerke, hvis en elev har en gv-dag. Sa giver jeg en krammer og far dem til at taenke positivt og
ikke give op. Mdske bager vi kage i stedet for franskbrad som planlagt, hvis de synes, at brgdet er for
kedeligt.

At pirre elevernes nysgerrighed i kgkkenet
Vi havde syltedag, hvor eleverne skulle sanse ved fx dufte til et krydderi og undersgge, hvor det kommer

fra pd nettet. Det gav dem en oplevelse og gger deres nysgerrighed.

At vare rollemodel i renggringen
Jeg ngjes ikke med at fortzelle dem, hvordan de skal ggre rent. Jeg viser dem det, sd jeg pd den mdde er en

slags rollemodel. Ingen siger ’jeg kan ikke’.

Interaktionen mellem kgkken- og renggringspersonalet og eleverne udspiller sig ikke kun i fx
madlavnings- eller rengg@ringssituationer. Den relation der dannes med eleverne rakker langt
derudover. Eleverne opsgger eksempelvis personalet til en snak, hvis de er usikre pa eller kede af
noget, og eleverne forteeller om personlige ting fra deres liv. Det skyldes sandsynligvis, at
medarbejderne er dbne og inviterende, og at eleverne kan mzerke, at vil dem. Dette kombineret med
det faktum, at kgkken- og renggringspersonalet mgder eleverne i et andet rum - et rum udenfor
klasselokalet, som eleverne muligvis opfatter som mere risikofrit. Selvfglgelig har nogle leerere ogsa
uden for klasselokalet samtaler med elever om personlige emner.

Vi laerer dem godt at kende. Vi har dem tit pd tomandshdnd, og det giver en anden forbindelse. Man fdr
deres livshistorie, ndr man steger frikadeller. - Kgkkenmedarbejder
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Jeg har aftenvagt to dage om ugen, og der kommer de og snakker, laesser af og vil ha’ en mening. Det er
ikke pd ‘gode-rdd’ manér. Vi er der bare. Vi bliver brugt som samtalepartnere. - Kgkkenmedarbejder

Jeg taenker over, hvordan jeg taler til dem. Mest i starten ind og korrigere, men senere opfgrer de sig
bedre og kommer frivilligt og spgrger om de kan hjzelpe med noget. Har god dialog. Bliver husket i breve
og det er dejligt, at man kan inspirere de unge. De skriver fx, at de gad ggre rent pd grund af mdden, det
blev sagt pd. Dannelsesaspektet er vigtigt. - Renggringsmedarbejder

Ledelsens rolle

Pa Svenstrup Efterskole satte ledelsen mindset-indsatsen pa dagsordenen inspireret af de oplevede
udfordringer. Medarbejderne blev praesenteret for teorien og drgftede bl.a., hvordan de allerede i
forvejen fremmer et udviklende mindset. Alle kan formodentlig pege pa didaktiske greb eller tilgange
til de unge, som faktisk understgtter indsatsen. Ved at skabe en bevidsthed om, hvad vi ggr i forvejen,
bliver indsatsen mere overkommelig, og man anerkender samtidig det arbejde, medarbejderne i
forvejen ggr. Ved at synligggre det vi i forvejen ggr, gger man desuden ejerskabet i forhold til
indsatsen.

Ledelsens rolle er i hgj grad at saette retningen, preecisere malet og meningen med indsatsen - og
gentage det. Endelig kommunikerer ledelsen undervejs, hvilke rammer medarbejderne har at arbejde
under, og hvad de forventer af medarbejdere. Fx hvilket minimum af aktiviteter, de forventer bliver
igangsat og hvilken tid, de allokerer til det. Pa Svenstrup Efterskole har man eksempelvis besluttet, at
eleverne ved arets begyndelse skal have viden om hjernen, og at lzererne bade i klasserne og i
kontaktgrupperne supplerer med mere viden og ikke mindst gvelser hen over aret.

Ledelsen har Igbende taget temperaturen pa indsatsen. De vurderer, om medarbejderne arbejder
vedholdende med indsatsen, eller om de bliver presset af andre ggremal? Hvad kan man ggre for at
holde indsatsen pa sporet? Er der brug for veaerktgjer eller nye kompetencer? Kan man lgse noget ved
at give medarbejderne tid til at drgfte kommende tiltag med hinanden?

Endelig er det ledelsens opgave at vurdere, om indsatsen har den gnskede effekt. Ser de tegn p3, at vi
er pa rette vej? Hvad siger medarbejdere og elever om indsatsen? Er der behov for justeringer?

[ september inviterer ledelsen alle foraeldre pa weekend pa skolen. Her fortaller lederen i en felles
intro om arbejdet med mindset og giver fx eksempler p4, hvad det vil sige at have et fastlast mindset -
fx ’jeg er ogsd ddrlig til matematik’. 0gsa arbejdet med at fa et abent mindset. Foraldrene prgver
ligeledes mange af de gvelser deres bgrn har prgvet.

Ngjagtig det samme mgder eleverne fra deres laererne i Svanekuldene, og de gennemfgrer en raekke
gvelser lgbende gennem aret.

Abent mindset og arbejdet med dette er blevet til Svenstrup modellen - som vi vil arbejde konkret
videre med - og ikke mindst videreudvikle. En indsats der vil komme de kommende drgange til gode.
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Bilag 1. Inspiration til laererne

Dette bilag indeholder en raekke eksempler pa, hvordan vi kan szette fokus pa proces og leering og
derigennem fremme et udviklende mindset. Det handler om at gribe undervisning og opgaver an pa en
made, der giver elever troen pa egne evner, sa de ikke giver hurtigt op.

Nogle af eksemplerne har lzerere pa Svenstrup Efterskole anvendt og andet er andre leereres
eksempler.

En leerer har valgt, at svaret pa en opgave skal gentages af flere elever, fgr hun gar videre. Alle
elever - ogsa de svagere - bliver traenet i at sige noget i klassen.

En engelskleerer har indfgrt, at eleverne skal komme og spgrge om vejledning én til to gange,
inden de ma aflevere deres stil.

En danskleerer forsgger at fa de stille elever til at sige mere i timerne. Han er bl.a. begyndt at
fortzelle eleverne, hvad han vil spgrge dem om i naeste time, sa de kan treene det hjemmefra.

En danskleerer bad eleverne skrive en stil om en personlig succesoplevelse, som skyldtes en
iheerdig indsats. I opgaven skulle eleverne analysere processen og indvie leeseren i de tanker,
de havde fgr, under og efter processen.

[ arbejdet med at forsta forskellen pa udviklende og fastlast mindset har klassen lzest
forskellige artikler, som understgtter, at man kan have forskellige mindset.

[ et tema om atletik valgte idreetsleereren, at eleverne skulle filmes i aktion - fx trespring.
Herefter skulle eleverne i grupper af 4 analysere hinandens spring og hjelpe hinanden til at se,
hvordan springet kunne blive bedre. I slutningen af forlgbet blev trespringet igen filmet.

En matematikleaerer saetter fokus pa arbejdsindsatsen. I klassen og foran de enkelte elever er
han begyndt at spgrge mere ind til, hvordan eleven fandt frem til svaret pa opgaven.

[ matematik arbejder klassen med en procesorienteret tankegang. Underviseren har sat som
mal, at eleverne skal blive bedre til at forklare, hvordan de er ndet frem til resultatet. Alt
afhaengig af eleven kan eleven enten forklare det ved sin plads eller ved tavlen.

En leerer gav alle elever en "lzeringsbog” (kinabog). Eleverne skal i slutningen af den sidste
time skrive ned, hvad de har leert i dag. Da bogen blev introduceret talte leereren med eleverne
om, hvor forskelligartet lzering kan vaere for at invitere dem til at opdage leering andre steder
end der, hvor de hidtil har fokuseret.

En matematikleerer arbejder med, at eleverne i 4-mandsgrupper skal vurdere, hvad det rigtige
svar er pa en matematikopgave/aflevering. Eleverne skal kunne forklare, hvorfor det er det
rigtige svar. 4-mandsgruppen praesenterer deres svar ved tavlen for resten af klassen.

Eleverne er med til at bestemme, hvad der ggr en fremlaeggelse god, og har dermed en
struktur at forholde sig til, nar de fremlaegger. Klassen treener fremlaeggelse ofte.

En matematikleerer arbejder med, at eleverne skal blive bedre til at prasentere ved tavlen. To
elever udvaelges, som far at vide, at de i neeste time skal std ved tavlen og lave en
matematikberegning.
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e En engelskleerer satter eleverne sammen i sma grupper, hvor de skal skrive et oplaeg sammen.
Herefter splitter gruppen op, og eleverne praesenterer nu oplaegget tre gange for tre forskellige
klassekammerater.

e En matematiklaerer holder teenkepauser midt i timen for at tjekke om alle har forstaet, hvad
brgkregning er. De elever som gerne vil have det gentaget kommer op til tavlen. Resten af
klassen arbejder med opgaver.

e En tyskleerer udveaelger 2-3 grammatiske emner, som hun retter grundigt igennem. I slutningen
af stilen skriver hun, hvilke sider fra grammatikbogen hun gerne vil have, at eleven laeser op pa
igen. Eleverne far tilbudt genaflevering.

e Enlearer giver eleverne et eller to fokuspunkter, som han/hun skal arbejde specifikt med i den
naeste hjemmeopgave. Herefter far eleven grundig feedback pa arbejdet med fokuspunkterne.

e Eleverne skal kare deres bedste fejl eller aha-oplevelse i timen (den de lzerte mest af). 3-5
elever praesenterer deres svar for Klassen.

e Enleerer er begyndt at traene eleverne i at give sig selv feedback. Eleverne skal rette egne
opgaver efter laererens retningslinjer.

e Sproglererne i en klasse - dansk, engelsk og andet fremmedsprog - har sammen arbejdet med,
at eleverne i hver skriftlig aflevering skal vedlzegge en halv side om, hvad de selv taenker er
godt ved afleveringen, og hvad de synes var sveaert - fx "jeg synes, jeg har veeret god til at lzese
mellem linjerne og analysere novellens budskaber..., men det var svert for mig at skrive en
god introduktion...”

e Ensproglaerer var traet af, at eleverne ikke laeste hendes kommentarer. Hun skrev dem i stedet
pa strimler af papir og satte eleverne i grupper af 4 og bad dem finde ud af, hvilke
kommentarer der hgrte til hvilken opgave.

e En matematikleerer er begyndt at gennemga den gode elevbesvarelse ved tavlen. Han bruger
elevens formuleringer, og klassen taler sammen om, hvad der ggr denne besvarelse god.
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